
^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
aÉê=cáêã~=páíÉé~êâ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=fåÑçêã~íáçåëã~å~ÖÉãÉåí=ãÄe
Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=páíÉé~êâ=ÖÉå~ååí=ÑΩê=iáÉÑÉêìåÖÉåI=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=pçÑíï~êÉäáòÉåòÉå

NK ^ääÖÉãÉáåÉëLdÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜL^åÖÉÄçíL^åÖÉÄçíëìåíÉêä~ÖÉå
NKN páíÉé~êâë=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉäíÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜX=

ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåÇÉ=çÇÉê=îçå=páíÉé~êâë=^ääÖÉãÉáåÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉêâÉååí=
páíÉé~êâ=åáÅÜí=~åX=Éë=ëÉá=ÇÉååI=páíÉé~êâ=Ü®ííÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=
áÜêÉê=dÉäíìåÖ=òìÖÉëíáããíK=páíÉé~êâë=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=páíÉé~êâ=áå=hÉååíåáë=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåÇÉê=çÇÉê=
~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=~å=ÇÉå=hìåÇÉå=
îçêÄÉÜ~äíäçë=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK

NKO ^ääÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=páíÉé~êâ=ìåÇ=ÇÉå=hìåÇÉå=òïÉÅâë=
^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉë=sÉêíê~ÖÉë=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíK

NKP páíÉé~êâë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=âΩåÑíáÖÉå=
dÉëÅÜ®ÑíÉ=ãáí=ÇÉã=hìåÇÉåK

NKQ páíÉé~êâë=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=ëíÉíë=ÑêÉáÄäÉáÄÉåÇX=áëí=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=~äë=
îÉêÄáåÇäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=òì=èì~äáÑáòáÉêÉåI=â~åå=páíÉé~êâ=ÇáÉëÉë=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=îáÉê=tçÅÜÉå=~ååÉÜãÉåK

NKR ^å=^ÄÄáäÇìåÖÉåI=h~äâìä~íáçåÉåI=aÉãçJsÉêëáçåÉåI=mêçÖê~ããJsÉêëáçåÉåI=
péÉáÅÜÉêìåÖ=~ìÑ=a~íÉåíê®ÖÉêåI=a~íÉåíê®ÖÉêåI=açâìãÉåíÉåI=
açâìãÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÄÉÜ®äí=páíÉé~êâI=ëçÑÉêå=
åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éíï~ë=dÉÖÉåíÉáäáÖÉë=îÉêÉáåÄ~êí=áëíI=báÖÉåíìãëJ=ìåÇ=
rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉ=îçêX=ÇáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~äë=îÉêíê~ìäáÅÜ=
ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáåÇK=sçê=áÜêÉê=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=~å=aêáííÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=hìåÇÉ=
páíÉé~êâë=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=wìëíáããìåÖK

NKS ^ääÉ=áå=mêçëéÉâíÉå=ìåÇLçÇÉê=ëçåëíáÖÉå=tÉêÄÉã~íÉêá~äáÉå=ëáåÇ=
ìåîÉêÄáåÇäáÅÜK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉåI=^åÖ~ÄÉå=ÉáåÉë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉë=
ìåÇLçÇÉê=áå=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçå=ëíÉääÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âÉáåÉ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëçåÇÉêå=Ääç≈É=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíë~åÖ~ÄÉå=
Ç~êX=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=Öáäí=åìê=Ç~ååI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉë=^åÖ~ÄÉå=áã=sÉêíê~Ö=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçå=páíÉé~êâ=~äë=òìÖÉëáÅÜÉêí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=
ëáåÇK=báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉI=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ëçïáÉ=~åÇÉêÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=
mêçÖê~ããÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëíáããÉå=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=
ÇÉê=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÖê~ããÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖíÉå=e~åÇÄΩÅÜÉêK

OK iáÉÑÉêìåÖ
OKN aÉê=_ÉÖáåå=ÇÉê=îçå=páíÉé~êâ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=iáÉÑÉêòÉáí=ëÉíòí=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖ=

~ääÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=îçê~ìëK=aáÉ=báåÜ~äíìåÖ=îçå=
iáÉÑÉêîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ëÉáíÉåë=páíÉé~êâ=ëÉíòí=ïÉáíÉê=ÇáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=ìåÇ=
çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå=îçê~ìëK=aáÉ=
báåêÉÇÉ=ÇÉë=åáÅÜí=ÉêÑΩääíÉå=sÉêíê~ÖÉë=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK

OKOKN iáÉÑÉêíÉêãáåÉ=ìåÇ=iáÉÑÉêÑêáëíÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
òÉáíäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉåX=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=Öáäí=åìê=Ç~ååI=ëçïÉáí=ëáÉ=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~äë=ÑáñÉ=qÉêãáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êí=ëáåÇK=oáÅÜíáÖ=ìåÇ=
êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=pÉäÄëíÄÉäáÉÑÉêìåÖ=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK

OKOKO páíÉé~êâ=áëí=òìê=bêÄêáåÖìåÖ=îçå=qÉáääÉáëíìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖíK
OKO aáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉêÑçäÖí=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=hìåÇÉåK=aÉê=hìåÇÉ=áëí=

îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=åçíïÉåÇáÖÉå=jáíïáêâìåÖëéÑäáÅÜíÉå=
òì=ÉêÄêáåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=
ÇÉê=pçÑíï~êÉ=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇLçÇÉê=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëáåÇK=hçããí=ÇÉê=_ÉëíÉääÉê=áå=
^åå~ÜãÉîÉêòìÖ=çÇÉê=îÉêäÉíòí=Éê=ëçåëíáÖÉ=jáíïáêâìåÖëéÑäáÅÜíÉåI=ëç=áëí=
páíÉé~êâ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=páíÉé~êâ=áåëçïÉáí=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉåI=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Éíï~áÖÉê=jÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå=îçå=ÇÉã=hìåÇÉå=ÉêëÉíòí=òì=
îÉêä~åÖÉåK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^åëéêΩÅÜÉ=îçå=páíÉé~êâ=ÄäÉáÄÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK=
pçÑÉêå=ÇáÉ=îçêÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îçêäáÉÖÉå=ÖÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=
ÉáåÉë=òìÑ®ääáÖÉå=råíÉêÖ~åÖÉë=ìåÇLçÇÉê=òìÑ®ääáÖÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=
h~ìÑë~ÅÜÉ=áå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=~ìÑ=ÇÉå=hìåÇÉå=ΩÄÉêI=áå=ÇÉã=ÇáÉëÉê=áå=
^åå~ÜãÉJ=çÇÉê=pÅÜìäÇåÉêîÉêòìÖ=ÖÉê~íÉå=áëíK

OKQKN páíÉé~êâ=Ü~ÑíÉí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=
òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=sÉêíê~Ö=Éáå=cáñÖÉëÅÜ®Ñí=áKpKÇK=¬=PSN=_d_=çÇÉê=îçå=¬=
PTS=ed_=áëíK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåÇÉ=~äë=cçäÖÉ=
ÉáåÉë=îçå=páíÉé~êâ=òì=îÉêíêÉíÉåÇÉå=iáÉÑÉêîÉêòìÖÉë=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíI=ÖÉäíÉåÇ=
òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ëÉáå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=áå=
cçêíÑ~ää=ÖÉê~íÉå=áëíK

OKQKO páíÉé~êâ=Ü~ÑíÉí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ëçÑÉêå=ÇÉê=
iáÉÑÉêîÉêòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉê=îçå=páíÉé~êâ=òì=îÉêíêÉíÉåÇÉå=îçêë®íòäáÅÜÉå=çÇÉê=
ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=sÉêíê~ÖëîÉêäÉíòìåÖ=ÄÉêìÜíK=tÉåå=ÇÉê=iáÉÑÉêîÉêòìÖ=
åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=îçå=páíÉé~êâ=òì=îÉêíêÉíÉåÇÉå=îçêë®íòäáÅÜÉå=
sÉêíê~ÖëîÉêäÉíòìåÖ=ÄÉêìÜíI=áëí=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòÜ~ÑíìåÖ=îçå=páíÉé~êâ=
~ìÑ=ÇÉå=îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉåI=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåíêÉíÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉÖêÉåòíK=
páíÉé~êâ=Ü~ÑíÉí=ÑÉêåÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=
îçå=páíÉé~êâ=òì=îÉêíêÉíÉåÇÉ=iáÉÑÉêîÉêòìÖ=~ìÑ=ÇÉê=ëÅÜìäÇÜ~ÑíÉå=sÉêäÉíòìåÖ=
ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜí=ÄÉêìÜíX=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=ÇáÉ=
pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòÜ~ÑíìåÖ=~ÄÉê=~ì=ÇÉå=îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉåI=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=
ÉáåíêÉíÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉÖêÉåòíK

OKR _ÉêìÜí=ÇÉê=iáÉÑÉêîÉêòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉê=ëÅÜìäÇÜ~ÑíÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=åáÅÜí=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíI=áëí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÑΩê=àÉÇÉ=
îçääÉåÇÉíÉ=tçÅÜÉ=sÉêòìÖ=ÉáåÉ=é~ìëÅÜ~äáÉêíÉ=sÉêòìÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áå=
e∏ÜÉ=îçå=N=B=ÇÉë=iáÉÑÉêïÉêíÉëI=ã~ñáã~ä=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=NM=B=ÇÉë=
iáÉÑÉêïÉêíÉë=òì=îÉêä~åÖÉåK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=ëáåÇ=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK

PK mêÉáëÉLw~ÜäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå
PKN aÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=Ñ®ääáÖÉå=

iáòÉåòÖÉÄΩÜêÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëçåëíáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=îçå=páíÉé~êâ=ïáÉ=
fåëí~ää~íáçåë~ìÑï~åÇI=t~êÉåäáÉÑÉêìåÖÉåI=pÅÜìäìåÖÉåI=
_Éê~íìåÖëí®íáÖâÉáí=ÉíÅK=~åÑ~ääÉåÇÉå=sÉêÖΩíìåÖÉå=òì=ò~ÜäÉåK=aÉêÉå=e∏ÜÉ=
êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=~âíìÉääÉå=páíÉé~êâJmêÉáëäáëíÉI=ëçïÉáí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=

^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Éíï~ë=
~åÇÉêÉë=ÉêÖáÄíK

PKO aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=áëí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=páíÉé~êâJmêÉáëÉå=
ÉåíÜ~äíÉåX=ëáÉ=ïáêÇ=áå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=e∏ÜÉ=~ã=q~Ö=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=
áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëçåÇÉêí=~ìëÖÉïáÉëÉåK

PKP pçïÉáí=åáÅÜíë=dÉÖÉåíÉáäáÖÉë=îÉêÉáåÄ~êí=áëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=çÇÉê=ÇÉã=sÉêíê~Ö=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=_Éíê®ÖÉ=ÄÉá=
iáÉÑÉêìåÖ=çÜåÉ=^ÄòìÖ=Ñ®ääáÖK=qÉáäêÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=Éêä~ìÄíK

PKQ hçããí=ÇÉê=hìåÇÉ=áå=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖI=áëí=páíÉé~êâ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=
sÉêòìÖëòáåëÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=RB=ΩÄÉê=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=oÉÑÉêÉåòòáåëë~íò=ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=wÉåíê~äÄ~åâ=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåK=c~ääë=páíÉé~êâ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=
ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=sÉêòìÖëëÅÜ~ÇÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=áëí=páíÉé~êâ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=
ÇáÉëÉå=ÖÉäíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåX=ÇÉê=hìåÇÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=páíÉé~êâ=
å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=páíÉé~êâ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖÉë=âÉáå=çÇÉê=
Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉê=pÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëíK

PKR ^ìÑêÉÅÜåìåÖëêÉÅÜíÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉã=hìåÇÉå=åìê=òìI=ïÉåå=ëÉáåÉ=
dÉÖÉå~åëéêΩÅÜÉ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=ìåÄÉëíêáííÉå=çÇÉê=îçå=
páíÉé~êâ=~åÉêâ~ååí=ëáåÇK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=Éê=òìê=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉë=
wìêΩÅâÄÉÜ~äíìåÖëêÉÅÜíë=åìê=áåëçïÉáí=ÄÉÑìÖíI=~äë=ëÉáå=dÉÖÉå~åëéêìÅÜ=~ìë=
ÇÉãëÉäÄÉå=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ÄÉêìÜíK

PKS péÉëÉåI=oÉáëÉJI=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëâçëíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=
hìåÇÉå=ìåÇ=páíÉé~êâ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçå=ÇÉã=hìåÇÉå=òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=
ïÉêÇÉå=îçå=páíÉé~êâ=ëÉé~ê~í=ÄÉêÉÅÜåÉíK=c®ääáÖÉ=åìíòìåÖëJ=ìåÇ=
~ìÑï~åÇë~ÄÜ®åÖáÖÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÉêÄê~ÅÜíÉí=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=îçå=ÇÉã=hìåÇÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåK

QK mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=hìåÇÉå
QKN aáÉ=ΩÄÉêä~ëëÉåÉå=mêçÖê~ããÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=açâìãÉåí~íáçåëã~íÉêá~ä=ÇΩêÑÉå=

ïÉÇÉê=Ö~åò=åçÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=aêáííÉå=ãáí=^åÜ~äí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=jáëëÄê~ìÅÜ=
òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=hìåÇÉ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=
rêÜÉÄÉêJI=kìíòìåÖëJI=pÅÜìíòJ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ=îçå=páíÉé~êâ=òì=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=aÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜI=~ääÉ=sÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=îçê=
aêáííÉå=ÖÉÜÉáã=òì=Ü~äíÉåK=jáí~êÄÉáíÉê=ìëïK=ÇÉë=hìåÇÉå=òì=ÇÉå=
sÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=
rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉ=îçå=páíÉé~êâ=ìåÇ=ÇáÉ=çKÖK=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëéÑäáÅÜíÉå=òì=
ÄÉäÉÜêÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ìåãáííÉäÄ~ê=òìÖìåëíÉå=îçå=páíÉé~êâ=òì=
îÉêéÑäáÅÜíÉåK=aÉê=hìåÇÉ=îÉêï~Üêí=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=Ó
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áÜã=ÉîíäK=ΩÄÉêä~ëëÉåÉ=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=
açâìãÉåí~íáçåÉå=Ó=ëçêÖÑ®äíáÖI=ìã=jáëëÄê~ìÅÜ=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

QKO aÉê=hìåÇÉ=ëçêÖí=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=EòK_K=e~êÇï~êÉ=
ìåÇ=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉå=îçå=páíÉé~êâK=bê=
ÄÉ~ÅÜíÉí=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=áã=e~åÇÄìÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=fåëí~ää~íáçåK

QKP aÉê=hìåÇÉ=ìåíÉêëíΩíòí=páíÉé~êâ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÉêÑΩääìåÖ=áã=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜI=áåÇÉã=Éê=òK_K=jáí~êÄÉáíÉêI=
^êÄÉáíëê®ìãÉI=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉI=a~íÉå=ìåÇ=
qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääí=ìåÇ=~å=
péÉòáÑáâ~íáçåÉåI=qÉëíI=^Äå~ÜãÉå=ìëïK=ãáíïáêâíK=bê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ãáííÉäë=
a~íÉåÑÉêåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=òìÖìåëíÉå=îçå=páíÉé~êâ=wìÖ~åÖ=òìê=e~êÇJ=ìåÇ=
pçÑíï~êÉK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=Ea~íÉåëÅÜìíòF=
ÖÉï~ÜêíK=bíï~áÖÉ=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=
qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=íê®Öí=ÇÉê=
hìåÇÉK

QKQ aÉã=hìåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=cìåâíáçåëãÉêâã~äÉ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=
ÄÉâ~ååíK=§ÄÉê=wïÉáÑÉäëÑê~ÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉ=îçê=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=
ÇìêÅÜ=jáí~êÄÉáíÉê=îçå=páíÉé~êâ=ìåÇLçÇÉê=ÇìêÅÜ=Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉ=aêáííÉ=
ÄÉê~íÉå=ä~ëëÉåK

QKR aÉê=hìåÇÉ=íÉëíÉí=ÇáÉ=mêçÖê~ããÉ=~ìÑ=j®åÖÉäÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=~ìÑ=
sÉêïÉåÇÄ~êâÉáí=áå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=páíì~íáçåI=ÄÉîçê=Éê=ãáí=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=
kìíòìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÄÉÖáååíK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=mêçÖê~ããÉI=ÇáÉ=ÇÉê=
hìåÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÉêÜ®äíK=aÉê=hìåÇÉ=íêáÑÑí=
Ñçêíä~ìÑÉåÇ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=sçêâÉÜêìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=
Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=åáÅÜí=çêÇåìåÖëÖÉã®≈=~êÄÉáíÉíI=òK_K=ÇìêÅÜ=
a~íÉåëáÅÜÉêìåÖI=pí∏êìåÖëÇá~ÖåçëÉI=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=
bêÖÉÄåáëëÉ=ìëïKI=ìã=ÉáåÉå=pÅÜ~ÇÉåëÉáåíêáíí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=ÄòïK=ÇáÉëÉå=
òì=ÄÉÖêÉåòÉåK

RK iáòÉåòJ=ìåÇ=kìíòìåÖëìãÑ~åÖ
RKN páíÉé~êâ=äáÉÑÉêí=ÇáÉ=îÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜÉ=pçÑíï~êÉ=Eä~ìÑÑ®ÜáÖÉë=

j~ëÅÜáåÉåéêçÖê~ããI=açâìãÉåí~íáçåF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
póëíÉãéêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=
sÉêíê~ÖëéêÉáëÉK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=Ó
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=EòK_K=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=a~íÉåÄ~åâI=
_ÉíêáÉÄëëóëíÉãI=e~êÇï~êÉ=ìåÇ=a~íÉåíê®ÖÉêF=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=
^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=mêÉáëJ=ìåÇ=hçåÇáíáçåÉåäáëíÉ=îçå=páíÉé~êâK=
wìë~íòéêçÖê~ããÉ=ìåÇ=âìåÇÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=bêïÉáíÉêìåÖÉå=
ìåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=ÉíÅKI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=òìã=iáòÉåòã~íÉêá~ä=îçå=páíÉé~êâI=
ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÖÉäíÉåK=wìã=
iáòÉåòã~íÉêá~ä=ò®ÜäÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=kÉì~ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖÉå=ÇÉë=
iáòÉåòã~íÉêá~äëI=ÇáÉ=páíÉé~êâ=ÇÉã=hìåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇáÉëÉë=
sÉêíê~ÖÉë=çÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ÉáåÉë=Éíï~áÖÉå=
pçÑíï~êÉéÑäÉÖÉîÉêíê~ÖÉëK

RKOKN páíÉé~êâ=ΩÄÉêíê®Öí=áå=áÜêÉê=báÖÉåëÅÜ~Ñí=~äë=oÉÅÜíëáåÜ~ÄÉê=ÇÉã=hìåÇÉå=
Ç~ë=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉI=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉ=oÉÅÜíI=ÇáÉ=
îÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜÉ=pçÑíï~êÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=
açâìãÉåí~íáçåëã~íÉêá~ä=~ìÑ=ìåÄÉëíáããíÉ=wÉáí=òì=åìíòÉåK=báå=òÉáíäáÅÜ=
ÄÉÑêáëíÉíÉë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ÇÉë=hìåÇÉå=ïáêÇ=Ó=ëçïÉáí=îÉêÉáåÄ~êí=Ó=áå=ÇÉã=
mêçÖê~ããëÅÜÉáå=ëÉé~ê~í=îÉêãÉêâíK=cΩê=ÇáÉëÉë=ÖÉäíÉå=áã=ΩÄêáÖÉå=ÇáÉ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=wáÑÑK=R=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK

RKOKO aÉê=hìåÇÉ=Ç~êÑ=åìê=ÇáÉ=áã=sÉêíê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=mêçÖê~ããâçãéçåÉåíÉå=
åìíòÉå=çÇÉê=âçéáÉêÉåI=ëÉäÄëí=ïÉåå=íÉÅÜåáëÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=
wìÖêáÑÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=ÇΩêÑÉå=



åìê=áå=ÉáåÉê=fåëí~ää~íáçå=éêçÇìâíáî=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=^äë=îÉêíê~ÖëÖÉã®≈É=
kìíòìåÖ=áã=páååÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêíW=báåäÉëÉå=
îçå=fåëíêìâíáçåÉå=çÇÉê=a~íÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÇìêÅÜ=báåÖ~ÄÉ=~ã=
qÉêãáå~äI=ÇìêÅÜ=báåÖ~ÄÉ=~ã=qÉêãáå~äI=ÇìêÅÜ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìë=
péÉáÅÜÉêÉáåÜÉáíÉå=çÇÉê=îçå=a~íÉåíê®ÖÉêå=áå=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=e~êÇï~êÉ=
òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖI=ëçïáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=hçéáÉ=
ã~ëÅÜáåÉåäÉëÄ~êÉê=cçêã=òìê=a~íÉåëáÅÜÉêìåÖÉåK=aáÉ=páÅÜÉêìåÖëâçéáÉ=~ìÑ=
ÉáåÉã=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=a~íÉåíê®ÖÉê=áëí=~äë=ëçäÅÜÉ=òì=âÉååòÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ãáí=
ÇÉã=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíëîÉêãÉêâ=ÇÉë=lêáÖáå~äÇ~íÉåíê®ÖÉêë=òì=îÉêëÉÜÉåK=aáÉ=
açâìãÉåí~íáçå=Ç~êÑ=ÑΩê=áåíÉêåÉ=wïÉÅâÉ=~ìÑ=m~éáÉê=âçéáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉã=
hìåÇÉå=áëí=Éë=ìåíÉêë~ÖíI=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíëîÉêãÉêâÉ=îçå=páíÉé~êâ=òì=
îÉê®åÇÉêå=ìåÇLçÇÉê=òì=ÉåíÑÉêåÉåK

RKP sçê=ÉáåÉê=aÉâçãéáäáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=áëí=ÇÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
páíÉé~êâ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ãáí=~åÖÉãÉëëÉåÉê=cêáëí=~ìÑòìÑçêÇÉêåI=ÇáÉ=òìê=
eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåíÉêçéÉê~Äáäáí®í=å∏íáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=råíÉêä~ÖÉå=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=kìê=ïÉåå=ÇáÉëÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=íêçíò=cêáëíëÉíòìåÖ=
ÉêÑçäÖäçë=ÄäÉáÄíI=áëí=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÖÉÄÉê=áå=ÇÉå=dêÉåòÉå=ÇÉë=¬=SV=ÉrêÜd=òì=
aÉâçãéáäáÉêìåÖ=ÄÉêÉÅÜíáÖíK

RKQ gÉÇÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=
çÇÉê=áå=ÇÉå=mêÉáëJ=ìåÇ=hçåÇáíáçåëäáëíÉå=Üáå~ìëÖÉÜíI=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=wìëíáããìåÖ=îçå=páíÉé~êâK=bêÑçäÖí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=
wìëíáããìåÖI=ëç=Ü~ÑíÉí=ÇÉê=hìåÇÉ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
_ÉëíáããìåÖÉåK

RKR pçïÉáí=äíK=mêçÖê~ããëÅÜÉáå=îÉêÉáåÄ~êíI=ÉêïáêÄí=ÇÉê=hìåÇÉ=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=
pçÑíï~êÉ=áå=ëç=îáÉäÉå=áå=ÉáåÉã=äçâ~äÉå=kÉíò=ÉáåÖÉÄìåÇÉåÉå=pÉêîÉêå=ìåÇ=
^êÄÉáíëëí~íáçåÉå=ÉáåòìëÉíòÉåI=ïáÉ=Éê=iáòÉåòÖÉÄΩÜêÉå=ÉåíêáÅÜíÉí=Ü~íK=
_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=áå=ÇÉã=sÉêíê~Ö=ìåÇ=ÇÉê=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=
oÉÅÜåìåÖ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^åò~Üä=îçå=iáòÉåòÉåK=^äë=^êÄÉáíëëí~íáçåÉå=áã=
kÉíò=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=òìã=kÉíò=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=eÉáã~êÄÉáíëéä®íòÉåI=
òÉáíïÉáëÉ=~åë=kÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=íê~ÖÄ~êÉ=`çãéìíÉê=ëçïáÉ=oÉãçíÉJ
^êÄÉáíëéä®íòÉK=aÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=àÉÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ëÉáåÉ=
kìíòìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÄÉíêáÑÑíI=páíÉé~êâ=áã=îçê~ìë=
~åòìòÉáÖÉå=ìåÇ=ÖÖÑK=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=îçå=páíÉé~êâ=
ÉáåòìÜçäÉåK

SK pçÑíï~êÉJ§ÄÉêä~ëëìåÖ=~ìÑ=wÉáí
_Éá=ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜÉå=§ÄÉêä~ëëìåÖ=îçå=pçÑíï~êÉ=~å=ÇÉå=hìåÇÉå=ÖÉäíÉå=
ÉêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇáÉëÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉ=pçåÇÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=îçå=
páíÉé~êâ=łpçÑíï~êÉJjáÉíÉMK

TK pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=aêáííÉê
TKN páíÉé~êâ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ëë=ÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉê=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ=å~ÅÜ=

j~≈Ö~ÄÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=âÉáåÉ=oÉÅÜíÉ=aêáííÉ=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=
^åÇÉêÉåÑ~ääë=â~åå=ÇÉê=hìåÇÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=
cêáëíëÉíòìåÖ=åÉÄëí=hΩåÇáÖìåÖë~åÇêçÜìåÖ=ÇÉå=sÉêíê~Ö=êΩÅâÖ®åÖáÖ=
ã~ÅÜÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=páíÉé~êâ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=áÜã=ÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=
_ÉåìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=~å=îÉêíê~ÖëÖÉã®≈Éê=çÇÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=
pçÑíï~êÉK=cΩê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=Öáäí=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=
wáÑÑK=VKN

TKO páíÉé~êâ=ïáêÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~ÄïÉÜêÉåI=ÇáÉ=aêáííÉ=ïÉÖÉå=
sÉêäÉíòìåÖ=îçå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
îçå=páíÉé~êâ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=hìåÇÉå=ÉêÜÉÄÉåK=aÉê=hìåÇÉ=Ç~êÑ=îçå=ëáÅÜ=~ìë=
ëçäÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=åáÅÜí=~åÉêâÉååÉå=ìåÇLçÇÉê=ãáí=ÇÉå=aêáííÉå=çÜåÉ=
dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=páíÉé~êâ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=
çÇÉê=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ÉíÅK=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåK=páíÉé~êâ=Ü®äí=ÇÉå=
hìåÇÉå=áåëçïÉáí=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÑêÉáI=~äë=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=~ìÑ=
ÇÉã=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÄÉêìÜÉåK=aÉê=hìåÇÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=páíÉé~êâ=
ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=îçå=^åëéêìÅÜëÄÉÜ~ìéíìåÖÉå=
aêáííÉê=ìåÇ=ëíÉääí=ÉáåÉ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=páíÉé~êâ=ÇìêÅÜ=
dÉï®ÜêìåÖ=îçå=^âíÉåÉáåëáÅÜíI=^ìëâΩåÑíÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
ëáÅÜÉêK

UK råíÉêëìÅÜìåÖëJ=ìåÇ=oΩÖÉéÑäáÅÜíÉåL^Äå~ÜãÉLdÉï®ÜêäÉáëíìåÖK
UKN aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=ëÉíòÉå=îçê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=ëÉáÉå=

å~ÅÜ=¬¬=PTTI=PTU=ÖÉëÅÜìäÇÉíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëJ=ìåÇ=oΩÖÉçÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=
çêÇåìåÖëÖÉã®≈=å~ÅÜÖÉâçããÉå=áëíK

UKO cΩê=ÇÉå=c~ää=ÉáåÉë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=
^åé~ëëìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖë~ìÑï~åÇÉë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=
pí~åÇ~êÇëçÑíï~êÉîÉêëáçå=ïáêÇ=páíÉé~êâ=å~ÅÜ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=
pçÑíï~êÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=ãáííÉáäÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉå=ìåÇLçÇÉê=
~åÖÉé~ëëíÉå=pçÑíï~êÉíÉáäÉ=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉå=hìåÇÉå=òìê=
^Äå~ÜãÉ=~ìÑÑçêÇÉêåK=aÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑÜáåI=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=
ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ó=ëçïÉáí=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
îÉêíê~ÖëÖÉêÉÅÜí=Ó=~ÄòìåÉÜãÉåK=aáÉ=^Äå~ÜãÉ=â~åå=~ìÅÜ=âçåâäìÇÉåí=
ÇìêÅÜ=kìíòìåÖ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
Éíï~ë=dÉÖÉåíÉáäáÖÉë=îÉêÉáåÄ~êí=áëíK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^åëéêΩÅÜÉ=îçå=
páíÉé~êâ=ÖÉã®≈=¬=SQN=~=_d_=ÄäÉáÄÉå=ÜáÉêîçå=ìåÄÉêΩÜêíK

UKP páíÉé~êâ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=ÇáÉ=òìÖÉëáÅÜÉêíÉå=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑïÉáëí=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=j®åÖÉäå=ÄÉÜ~ÑíÉí=áëíI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉêí=
çÇÉê=ÇáÉ=q~ìÖäáÅÜâÉáí=òì=ÇÉã=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêíê~Ö=
îçê~ìëÖÉëÉíòíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=~ìÑÜÉÄÉå=çÇÉê=ãáåÇÉêåK=báåÉ=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=
jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=tÉêíÉë=çÇÉê=ÇÉê=q~ìÖäáÅÜâÉáí=ÄäÉáÄí=~ì≈Éê=_Éíê~ÅÜíK

UKPKO táêÇ=Ç~ë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=`çãéìíÉê=çÇÉê=Éáå=
ÄÉëíáããíÉë=kÉíòïÉêâ=ÉáåÖÉê®ìãíI=ëç=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=páíÉé~êâ=åáÅÜíI=Ç~ëë=
Ç~ë=mêçÖê~ãã=~ìÑ=~åÇÉêÉå=~äë=ÇÉå=ÄÉëíáããíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=
^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêíê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=`çãéìíÉêå=çÇÉê=áå=
îçã=hìåÇÉå=ëÉäÄëí=ÖÉï®ÜäíÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ä~ìÑÑ®ÜáÖ=áëíK

UKQ aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=t~Üä=îçå=páíÉé~êâ=ÇìêÅÜ=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=
EoÉé~ê~íìêF=çÇÉê=ÇìêÅÜ=bêë~íòäáÉÑÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=
îÉêÉáåÄ~êíÉå=iÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêíê~ÖëïÉêâ=ÉåíëéêáÅÜíK=
páíÉé~êâ=íê®Öí=åáÅÜí=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=
ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíê~Öëï~êÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=iáòÉåòÖÉÖÉåëí~åÇ=

EpçÑíï~êÉF=~å=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=lêí=~äë=ÇÉå=bêÑΩääìåÖëçêí=îÉêÄê~ÅÜí=ïìêÇÉK=
j®åÖÉäI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=Ñ~ääÉåI=ÄÉëÉáíáÖí=páíÉé~êâ=~ìÑ=
ÉáÖÉåÉ=hçëíÉåK

UKR bêÖáÄí=ÇáÉ=j®åÖÉäÄÉëÉáíáÖìåÖI=Ç~ëë=Éáå=j~åÖÉä=åáÅÜí=îçêäáÉÖíI=â~åå=
páíÉé~êâ=ÉáåÉ=^ìÑï~åÇëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=áÜêÉå=~ääÖÉãÉáå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=
píìåÇÉåë®íòÉå=òòÖäK=kçíïÉåÇáÖÉê=^ìëä~ÖÉå=îÉêä~åÖÉåK

UKS pÅÜä®Öí=ÇáÉ=j®åÖÉäÄÉëÉáíáÖìåÖLbêë~íòäáÉÑÉêìåÖ=ÑÉÜäI=ëç=áëí=ÇÉê=hìåÇÉ=
å~ÅÜ=ëÉáåÉê=t~Üä=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=t~åÇÉäìåÖ=EoΩÅâÖ®åÖáÖã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=
sÉêíê~ÖÉëF=çÇÉê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=eÉê~ÄëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=
EjáåÇÉêìåÖF=òì=îÉêä~åÖÉåK=pçïÉáí=ÇÉê=h~ìÑë~ÅÜÉ=ÉáåÉ=òìÖÉëáÅÜÉêíÉ=
báÖÉåëÅÜ~Ñí=ÑÉÜäíI=Ü~ÑíÉí=páíÉé~êâ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåK=
aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ëçïÉáí=ÇÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=wìëáÅÜÉêìåÖ=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíê~ÖëÖÉã®≈ÜÉáí=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=iáÉÑÉêìåÖI=åáÅÜí=~ÄÉê=
~ìÑ=Ç~ë=oáëáâç=îçå=j®åÖÉäÑçäÖÉëÅÜ®ÇÉå=ÉêëíêÉÅâíK

UKT aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëÑêáëí=ÄÉíê®Öí=ëÉÅÜë=jçå~íÉK=aáÉ=cêáëí=áëí=ÉáåÉ=
sÉêà®ÜêìåÖëÑêáëí=ìåÇ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=^åëéêΩÅÜÉ=~ìÑ=bêë~íò=îçå=
j~åÖÉäÑçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=ëçïÉáí=âÉáåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=ìåÉêä~ìÄíÉê=e~åÇäìåÖ=
ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåX=ÑΩê=ÇáÉëÉ=Öáäí=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉêà®ÜêìåÖëÑêáëíK

UKU pçïÉáí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=å~ÅÜëíK=wáÑÑK=V=åáÅÜíë=dÉÖÉåíÉáäáÖÉë=ÉêÖáÄíI=ëáåÇ=
ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=hìåÇÉåI=ÖäÉáÅÜ=~ìë=
ïÉäÅÜÉã=oÉÅÜíëÖêìåÇ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK

VK e~ÑíìåÖ
VKN ^ìë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=e~ÑíìåÖëí~íÄÉëí®åÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

áã=c~ääÉ=ÇÉë=råîÉêã∏ÖÉåëI=ÇÉê=råã∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇÉë=sÉêòìÖÉë=Ó
ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=áå=îçêëíK=wáÑÑK=OKR JI=ÇÉê=éçëáíáîÉå=
sÉêíê~ÖëîÉêäÉíòìåÖI=ÇÉë=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÄÉá=sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉåI=ÇÉê=
sÉêäÉíòìåÖ=îçå=j®åÖÉäÄÉëÉáíáÖìåÖëJ=ìåÇ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëéÑäáÅÜíÉåI=ÇÉê=
ìåÉêä~ìÄíÉå=e~åÇäìåÖ=ÉíÅK=Ü~ÑíÉí=páíÉé~êâ=åìê=ÄÉá=sçêë~íò=ìåÇ=ÖêçÄÉê=
c~Üêä®ëëáÖâÉáíK=báåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=e~ÑíìåÖ=áëí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=
å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK

VKOKN aáÉ=e~ÑíìåÖ=ïÉÖÉå=cÉÜäÉåë=ÉáåÉê=òìÖÉëáÅÜÉêíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=çÇÉê=ÄÉá=
sÉêäÉíòìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=sÉêíê~ÖëéÑäáÅÜíÉåI=ÇÉêÉå=báåÜ~äíìåÖ=òìê=
bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖëòïÉÅâÉë=ÖÉÄçíÉå=áëíI=ëçïáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=^åëéêΩÅÜÉ=
ÖÉãK=¬¬=NI=Q=mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíò=ÄäÉáÄí=îçå=ÇÉê=îçêÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=
e~ÑíìåÖëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÄÉêΩÜêíK

VKOKO _Éá=ÉáåÉê=îçêë®íòäáÅÜÉå=çÇÉê=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=ÇìêÅÜ=páíÉé~êâ=çÇÉê=ÇÉêÉå=
jáí~êÄÉáíÉê=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêåáÅÜíìåÖ=îçå=a~íÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇÉê=
e~ÑíìåÖëìãÑ~åÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ìÑï~åÇI=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉê=a~íÉå=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=aáÉ=e~ÑíìåÖ=îçå=páíÉé~êâ=áëí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉ=
a~íÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=åáÅÜí=çêÇåìåÖëÖÉã®≈=ÖÉëáÅÜÉêí=ï~êÉåK

VKP pçïÉáí=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=páíÉé~êâ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=çÇÉê=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=áëíI=Öáäí=ÇáÉë=~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉåI=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=jáí~êÄÉáíÉêI=
sÉêíêÉíÉê=ìåÇ=bêÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉå=îçå=páíÉé~êâK

NMK oÉÅÜíÉ=ÄÉá=kìíòìåÖëÄÉÉåÇáÖìåÖLbáÖÉåíìã
NMKN båÇÉí=Ç~ë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ÇÉë=hìåÇÉå=Ó=ÖäÉáÅÜ=~ìë=ïÉäÅÜÉã=oÉÅÜíëÖêìåÇ=

Ó=òK_K=ÄÉá=oΩÅâíêáíí=îçã=sÉêíê~ÖI=båÇÉ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ÉáåÉê=ÄÉÑêáëíÉíÉå=
kìíòìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìëïK=áëí=ÇÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=páíÉé~êâ=~ääÉ=
iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=hçéáÉå=ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉå=ìåÇ=ÖÉëéÉáÅÜÉêíÉ=mêçÖê~ããÉ=òì=
ä∏ëÅÜÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=hìåÇÉ=åáÅÜí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=òìê=ä®åÖÉêÉå=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=
îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíK=aÉê=hìåÇÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=páíÉé~êâ=~ìÑ=
ÉáåÉã=îçå=páíÉé~êâ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=cçêãìä~ê=îÉêëáÅÜÉêåK=
bíï~áÖÉ=kÉÄÉåéÑäáÅÜíÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=ÖÉÖÉåΩÄÉê=páíÉé~êâI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=t~ÜêìåÖ=îçå=báÖÉåíìãëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉå=
òìÖìåëíÉå=îçå=páíÉé~êâI=ÄäÉáÄÉå=~ìÑ=a~ìÉê=ÄÉëíÉÜÉåK

NMKO qê~åëéçêíJ=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëâçëíÉåI=ÇáÉ=áå=sÉêÑçäÖ=ÇÉê=wáÑÑK=NMKN=
~åÑ~ääÉåI=ëáåÇ=Ó=ëçïÉáí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=òìä®ëëáÖ=Ó=îçå=ÇÉã=hìåÇÉå=òì=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK

NMKP páíÉé~êâ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=báÖÉåíìã=~å=ÇÉå=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=t~êÉå=Äáë=òìã=
báåÖ~åÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=w~ÜäìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=iáÉÑÉêîÉêíê~Ö=îçêK

NNK dÉÑ~ÜêΩÄÉêÖ~åÖLsÉêë~åÇ
NNKN pçïÉáí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÉêÖáÄíI=áëí=

iáÉÑÉêìåÖ=~Ä=dÉëÅÜ®Ñíëëáíò=páíÉé~êâ=áå=jΩåëíÉê=îÉêÉáåÄ~êíK
NNKO pçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=Éë=ïΩåëÅÜíI=ïáêÇ=páíÉé~êâ=iáÉÑÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

qê~åëéçêíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉáåÇÉÅâÉåX=ÇáÉ=áåëçïÉáí=~åÑ~ääÉåÇÉå=hçëíÉå=íê®Öí=
ÇÉê=hìåÇÉK

NOK pçÑíï~êÉéÑäÉÖÉ
aÉê=^ÄëÅÜäì≈=ÉáåÉë=pçÑíï~êÉâ~ìÑîÉêíê~ÖÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=åìê=ÇÉå=^ÄëÅÜäì≈=
ÉáåÉë=pçÑíï~êÉéÑäÉÖÉîÉêíê~ÖÉëI=ëçïÉáí=ÇáÉë=áã=mêçÖê~ããëÅÜÉáå=ÇìêÅÜ=
êÉÅÜíëÖΩäíáÖÉ=råíÉêëÅÜêáÑí=å~ãÉåë=páíÉé~êâ=ëÉé~ê~í=ÄÉëí®íáÖí=ïáêÇK=cΩê=
ÇáÉëÉå=pçÑíï~êÉéÑäÉÖÉîÉêíê~Ö=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îçå=páíÉé~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=pçÑíï~êÉéÑäÉÖÉK

NPK dÉêáÅÜíëëí~åÇLbêÑΩääìåÖëçêíLoÉÅÜíëï~Üä
NPKN pçÑÉêå=ÇÉê=hìåÇÉ=h~ìÑã~åå=áëíI=áëí=ÇÉê=páíÉé~êâJdÉëÅÜ®Ñíëëáíò=jΩåëíÉê=

dÉêáÅÜíëëí~åÇK=páíÉé~êâ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ÇÉå=hìåÇÉå=~ìÅÜ=~å=ëÉáåÉã=
tçÜåëáíòÖÉêáÅÜí=òì=îÉêâä~ÖÉåK

NPKO pçÑÉêå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÉêÖáÄíI=áëí=ÇÉê=
páíÉé~êâJdÉëÅÜ®Ñíëëáíò=EjΩåëíÉêF=bêÑΩääìåÖëçêíK

NPKP bë=Öáäí=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜíK=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=rkJh~ìÑêÉÅÜíë=
E§ÄÉêÉáåâçããÉå=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=îçã=NNKMQKNVUM=ΩÄÉê=sÉêíê®ÖÉ=
ΩÄÉê=ÇÉå=fåíÉêå~íáçå~äÉå=t~êÉåâ~ìÑI=_d_i=NVUV=ff=RUUI=ÄÉêK=NVVM=ff=
NSVVF=áëí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK
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